FUhren ohne disziplinarische Macht

Wie Sie auch ohne Vorgesetztenfunktion Ihr Team souveran fuhren

Wie koénnen Sie lhre Teammitglieder effektiv fihren, auch wenn Sie nur fachlich und nicht disziplinarisch vorgesetzt sind? In

diesem Spannungsfeld bewegen sich viele Teamleitungen, Gruppenkoordinatoren Projektleitungen und Stabsfunktionen.

Dieses Training vermittelt Ihnen die Grundlagen erfolgreicher Fihrung ohne Disziplinarbefugnis. Sie reflektieren Ihre
FUhrungskompetenzen und erhalten viele nutzliche Empfehlungen aus der Praxis, die Ihnen dabei helfen mit fachlicher und

natUrlicher Autoritat zu fUhren.

Sie scharfen Ihre Personlichkeit und finden heraus, welcher FUhrungsstil in welcher Situation passt.

Sie erarbeiten sich das Knowhow und die kommunikative Kompetenz, um lhre Teammitglieder individuell zu motivieren.

SCHWERPUNKTE

Die neue Aufgabe: Fuhrung bekommen, Fihrung wahrnehmen, Verantwortung annehmen und verantwortlich sein
Souveran fuhren - die Gratwanderung zwischen Kollegialitat und Autoritat

+ Tonangebend sein, ohne sich im Ton zu vergreifen

- die eigenen Starken und Schwadchen erkennen, die persénliche SWOT-Analyse

- wertschatzende Kommunikation als Schltssel zum Erfolg

- professionelle Abgrenzung und dennoch Kollege bleiben

- richtiges Verhalten in der ,Sandwich-Position”

-vom Ohneeinander zum Miteinander
Wirkungsvolle Fihrungsinstrumente

- Leistung fordern und foérdern

- Ergebnisorientierte klare Delegation von Aufgaben

- Das ,Vier-Augen-Gesprach”

- Unter Zeitdruck souveran fuhren

- Teamphasen: aus Einzelspielern eine Mannschaft formen

- In jeder Phase den passenden Fuhrungsstil anwenden

- Was tun, wenn das Team unproduktiv feststeckt?

- Das richtige Mal3 von Vertrauen und Kontrolle finden
Kommunikative Kompetenz in Engpass-Situationen

- Verhalten bei Blockaden und Unsicherheiten

- Mit Widerstanden souveran umgehen

- Techniken fur konstruktive Kritik und niederlagenlose Gesprachsfuhrung
Klippen und Stolpersteine

DA%E/Fhe Fehler vermeiden UHRZEIT ORT
14./15. Oktober 2026 09:00-16:00 Uhr Magdeburg
ZIELGRUPPE: Projektleitungen, Teamkoordinatoren, Stabstellen, stellvertretende

Fihrungskrafte, Fachvorgesetzte, Interessierte

DOZENT/IN: Gunther Sprunck, Geschaftsfihrer der GUB Concept mbH, Homburg
Diplom-Betriebswirt und Diplom-Controller

TEILN.-BETRAG: 435,00 €

RUCKMELDETERMIN: 15.09.2026
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