Betriebswirtschaft kompakt und praxisnah fur padagogische

Leitungen

FUr die Steuerung sozialer Organisationen und Einrichtungen bendtigen die Leitungs- und FUhrungskrafte neben ihrer fachlichen
Qualifikation auch betriebswirtschaftliches Know-How. Im beruflichen Alltag werden Sie zunehmend mit 6konomischen Begriffen
und Sachverhalten konfrontiert, die Sie sicher nicht immer verstehen und bewerten kénnen. In diesem Seminar erhalten Sie den
betriebswirtschaftlichen Rahmen, um ,auf gleicher Augenhdhe” mit der Verwaltung, dem Rechnungswesen oder dem/der
Controllerin kommunizieren und argumentieren zu kdnnen. Steigender Kostendruck, Wegfall von Férdermittel und ein
verscharfter Wettbewerb fUhren dazu, dem betriebswirtschaftlichen Aspekt einer sozialen Einrichtung einen wichtigeren
Stellenwert zu geben. Darlber hinaus erhalten Sie ein Verstandnis fUr die wirtschaftlichen Zusammenhdange in lhrem

Unternehmen und die finanziellen Auswirkungen von fachlichen Entscheidungen.

SCHWERPUNKTE

Teil 1:
® Sozialbetriebe zwischen Tradition und Markt

* Das 1x1 der Betriebswirtschaft (wichtige Begriffe und Definitionen wie beispielsweise Abschreibungen, Riicklagen,

* RimkselinrgpiaPedkagehaiiragifide/ealisbiedtorian? Umlagen, Innerbetriebliche Leistungsverrechnung, Investitionen u.a.)
° Wi ibse iEHssimenadsiBastellenbericht bzw. Betriebsabrechnungsbogen?

® Was kann ich an meinem Kostenstellenergebnis beeinflussen und was nicht?

* Kalkulation von stationdren und ambulanten Leistungen (z.B. Fallpauschalen, Fachleistungsstunden, personenzentrierte
\istiepgeiid Gewinnschwelle in meiner Einrichtung? (Break-even-point)

Die Rolle des Auslastungsgrades fur den wirtschaftlichen Erfolg eines Sozialbetriebes

Teil 2:
* Grundlagen des Controllings / Vom Ziel zum Erfolg

* Die Wirtschaftsplanung als Fihrungsinstrument in Sozialbetrieben (Bereiche und Ebenen der Planung, Planung als Lernprozess)
* Analyse von Plan-/Ist-Abweichungen und Erarbeiten von GegensteuerungsmaRnahmen

* Darstellung wichtiger Kennzahlen und Kennzahlensysteme

* Aufbau eines auf Kennzahlen gestiitzten Fiihrungscockpits fiir den Sozialbetrieb bzw. die Fachbereiche

® Zusammenarbeit zwischen Controllerin und den Ergebnisverantwortlichen / Inhalte und Vorgehensweise

* Instrumente des Leistungs- und Kostenmanagements

DATUM UHRZEIT ORT

25:(26. August 2026 09:00-16:00 Uhr Magdeburg

181/1%November 2026, alle W8RG 0R bswirtschaftlichen Begriffe und Zusammenhange. Sie sind nach dem
Seminar in der Lage, die VerknUpfung zwischen Entscheidungen und ihren betriebswirtschaftlichen Auswirkungen auf Ihren

Fachbereich bzw. Ihre Einrichtung zu erkennen und die wirtschaftliche Tragweite einzuschatzen.
ZIELGRUPPE: Padagogische Leitungen und Fihrungskrafte in der

Teil 2: Teil 2 ist auf die beso”dereﬁiﬁgﬁéﬁﬁi‘wﬂﬂé&%@w miggéiﬁ@%@ﬁsgwwfﬁlIﬁ@qrﬁ@{gggﬁozialer
B|6rfélﬁ%tﬂmgsuntemehmen zug@gchmﬁ \$J%|I(:ri(ehgweesr|(:rhnept§ u%ltreenrd S ngrtvygn((_jére‘ betr| %mﬁtﬁﬁhaft\bche RUstzeug, um

sich kompetent den komplexer werdenden Anforderungen stellen zu kdnnen. Es werden konkrete fur Somaluntemehmen
e ﬁtrlebswwt und Diplom-Controller

angepasste Steuerungsinstrumente vorgestellt

TEILN.-BETRAG: 760,00 €

RUCKMELDETERMIN: 24.07.2026

www.L ebenshilfe-Lsa.de



